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Quartier William Baker – Phase 3 du processus de mobilisation 

York Centre Seniors Steering Committee 
Réunion virtuelle tenue par WebEx Meetings 

Mercredi 4 novembre 2020 – de 19 h 30 à 21 h 

 
Participants 

York Centre Seniors Steering Committee (Elizabeth Jassem, Josie Casciato) 

Bureau du conseiller municipal James Pasternak (James Pasternak, 
Adam Steiner) Société immobilière du Canada (James Cox, Matt Miklas) 

The Planning Partnership (Donna Hinde), société de consultants pour la Société 

immobilière du Canada Swerhun Inc. (Nicole Swerhun, Matthew Wheatley), 

société de consultants pour la Société immobilière du Canada 

 
Ce résumé a été rédigé par Swerhun Inc. et a été communiqué aux participants pour 

examen avant d’être finalisé. Le résumé fournit un aperçu des principaux sujets 

abordés dans la conversation; il ne doit pas être considéré comme un compte rendu 

textuel. 

 

 

SOMMAIRE DES COMMENTAIRES 

Le mercredi 4 novembre 2020, la Société immobilière du Canada (SIC) et les membres 

de son équipe de consultants ont rencontré virtuellement les représentants du 

York Centre Seniors Steering Committee (YC SSC) dans le cadre de la troisième phase 

du processus de mobilisation du quartier William Baker. L’équipe de la SIC a présenté 

le plan conceptuel d’aménagement de district en émergence pour le futur quartier et a 
demandé des commentaires sur le matériel présenté. Les commentaires dont nous ont 

fait part les représentants du YC SSC sont résumés ci-dessous; les réponses et les 

commentaires fournis par la SIC et son équipe de consultants figurent en italique. 

Discours d’ouverture de James Pasternak, conseiller municipal 

Le conseiller municipal James Pasternak a commencé la réunion par son mot 

d’ouverture en mentionnant que, par coïncidence, il était passé par le quartier 

William Baker à vélo aujourd’hui. Il a présenté les points suivants comme étant 

importants pour le quartier : 

• assurer la protection du boisé (en notant qu’il a eu une réunion de très haut niveau 

avec la directrice générale de la foresterie à ce sujet au cours de la semaine 

dernière); 

• donner la priorité à un village-retraite (en notant que, la semaine dernière, il a 

présenté une motion au conseil municipal de Toronto pour que le personnel 

d’aménagement de la Ville établisse des lignes directrices sur la façon de construire 
un village-retraite prospère et de se préparer au vieillissement de la population et au 

monde à la suite de la pandémie); 

• faire progresser le centre communautaire qui se trouve sur les terrains de 

Downsview, dont la construction a été adoptée par le conseil municipal il y a dix ans 

(en notant qu’il est déterminé à faire faire les dessins d’exécution et les travaux de 
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conception, ainsi qu’à trouver des sources de financement); 

• répondre à toute préoccupation concernant la densité de la population, le 

réseau routier, la protection du boisé et la présence d’éléments essentiels 

pour la collectivité. 

Il a conclu en disant qu’il pense que l’aménagement du quartier représente une 

excellente occasion de redéfinir la zone à l’aide de ces éléments communautaires, 

d’un village-retraite, d’un beau boisé, de quelques sentiers de promenade et d’un lien 

menant aux terrains de Downsview, à la station de métro et à la station GO Transit. Il a 

remercié tout le monde d’avoir participé en soulignant une fois de plus que pour 

réussir, il estime que le quartier William Baker doit être une collectivité complète qui 

s’intègre au caractère de Downsview et de ses terrains. 

COMMENTAIRES DU YC SSC 

Les représentants du YC SSC ont affirmé qu’ils appréciaient certains aspects du plan 
de district du quartier William Baker en émergence : 

• la présentation, bien que l’affichage des numéros de pages puisse être plus 

grand (ce qui contribuerait également à l’accessibilité du matériel partagé); 

• le plan conceptuel d’aménagement des terrains à des fins résidentielles et celui de 
logements abordables destinés à divers groupes démographiques, notamment aux 
personnes âgées; 

• le parc proposé au bas du site (à côté du pont au-dessus de l’avenue Sheppard) et 
la proximité au parc et au pont d’un des deux bâtiments pour personnes âgées (pour 
un accès aisé au Parc Downsview); 

• l’idée de sièges extérieurs, mais en exprimant aussi leur inquiétude quant à 

l’incidence potentielle de certains éléments sur les individus (notamment la météo, 
les intersections achalandées, la pollution des voitures et des camions odorants), 
et ont suggéré que la SIC accorde plus d’attention à leurs répercussions et à la 
manière de les atténuer ou de les éviter. 

Les représentants du YC SSC ont demandé à la SIC de soupeser l’ajout des 
améliorations suggérées suivantes : 

• une place publique avec des sièges pour les personnes âgées et une fontaine; 

• l’éloignement des usages de la rue Keele et de l’avenue Sheppard du trottoir et de la 

route; 

• les meilleures méthodes de protection de la sécurité des personnes âgées 
qui marchent sur des sentiers à usages multiples (notamment des stratégies 
pour éviter les conflits entre les personnes âgées et les cyclistes); 

• des aires de jeux pour enfants qui comportent aussi des espaces consacrés aux 

personnes âgées et à leurs activités; 

• la reconnaissance de la problématique qu’entraîne la proximité d’une école à un 
milieu pour personnes âgées, en raison de la sensibilité de ces dernières au bruit 
(en même temps, ce défi pourrait être transformé en occasion de resserrer les 
liens entre les personnes âgées et les jeunes et d’améliorer la société). 

Parmi les préoccupations exprimées par les représentants du YC SSC, on compte : 

• les contrecoups disproportionnés de la COVID-19 subis par les personnes âgées, 
particulièrement celles vivant dans des établissements pour personnes âgées privés 
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et à but lucratif (ce qui comprend les procès intentés contre ces établissements), en 
suggérant que la SIC considère également des établissements pour personnes 

âgées à but non lucratif dans le quartier William Baker (James Cox, de la SIC, a 
confirmé que la Société est en contact avec des fournisseurs de logements pour 
personnes âgées à but lucratif et à but non lucratif, qu’elle reçoit leurs commentaires 
et qu’elle ne cherche pas simplement à vendre au plus offrant, mais à concrétiser sa 

vision); 

• une suggestion selon laquelle la Société immobilière du Canada devrait envisager 
d’être encore plus innovatrice en ce qui concerne les personnes âgées, 
notamment en s’inspirant du village destiné aux personnes souffrant de démence 

près d’Amsterdam. 

En réponse aux priorités définies par le YC SSC lors de la discussion, la SIC 
a fait part des points suivants : 

• son espoir est de construire une rue à double sens (avec des bordures de 
trottoir comme tampons verts) pour maximiser l’utilisation au niveau du rez-de-

chaussée et animer la rue; 

• elle évalue aussi l’option d’avoir des pistes cyclables séparées (ce qui rejoint le 
plaidoyer du conseiller municipal James Pasternak en faveur d’améliorations dans 

la rue Keele); 

• les entreprises commerciales souhaitent disposer d’espaces extérieurs 

saisonniers et de terrasses; 

• la place publique pourrait être aménagée un peu plus au nord de 

l’avenue Sheppard, à la hauteur de la rue Keele – un espace protégé où les gens 

peuvent se rassembler et qui accueille aussi piétons et cyclistes; 

• la SIC soumettra une étude d’impact sur le patrimoine naturel dans le cadre de la 

présentation de son plan de district; elle a également embauché un consultant pour 

réaliser un plan de gestion écologique visant à préserver la santé du boisé et à 

améliorer son écosystème, ce qui va au-delà de ce qui est exigé par la Ville dans le 

cadre du processus d’aménagement du district; 

• le nombre d’unités prévues pour ce site provient du plan secondaire du 

secteur Downsview, qui prévoit environ 3 500 unités, dont un minimum de 
350 unités abordables; 

• la SIC prévoit que les logements pour personnes âgées comprendront des 

logements abordables, en précisant que l’on envisage à la fois des logements 

locatifs et des propriétés abordables (et que la Ville exige qu’un minimum de 10 % 

des unités résidentielles du quartier William Baker soit abordable, et que parmi 

celles-ci, au moins 50 % doivent être des logements locatifs à prix abordable); 

• la SIC envisage de proposer le site William Baker comme candidat potentiel pour 

l’Initiative des terrains fédéraux en partenariat avec la Société canadienne 

d’hypothèques et de logement (SHCL), une initiative de logements abordables; 

• la SIC en est aux premières étapes de discussions avec le conseil scolaire Toronto 
Catholic District School Board et aucune demande d’emplacement précis n’a été 

faite, mais il est peu probable qu’il soit situé à l’intersection Keele et Sheppard. 
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PROCHAINES ÉTAPES 

James Cox a remercié Elizabeth Jassem et Josie Casciato d’avoir participé au nom 

du YC SSC et les a encouragées à participer aux futures réunions ou à lui faire part 

directement de tout commentaire ou de toute question supplémentaire. Mesdames 
Jassem et Casciato ont affirmé qu’elles souhaitaient avoir une conversation plus 

approfondie sur les différents modèles d’aménagement. Il s’agit d’une question en 

émergence et en évolution qui a été influencée par la COVID-19. 

 
La réunion s’est terminée par l’engagement de la SIC à explorer les moyens 

d’organiser une marche communautaire autour du site afin de donner un meilleur 

aperçu du plan émergent. 
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Quartier William Baker – Phase 3 du processus de mobilisation 

York Centre Seniors Steering 
CommitteeRéunion virtuelle tenue par Microsoft 

Teams Jeudi 3 décembre 2020 – de 14 h 30 à 
16 h 30 

 

RÉSUMÉ DE LA RÉUNION 
 

Participants 

York Centre Seniors Steering Committee (Elizabeth Jassem, Josie Casciato, Rina 
Camarra, Aleksandra Jassem), avec invités (Donna Thomson, Irwin Elman) 
Bureau de la députée Ya’ara Saks 
(Jeremy Shindman) Personnel 

d’aménagement de la Ville de Toronto (Ben 
DiRaimo) 
Société immobilière du Canada (James Cox, Matt Miklas) 
Swerhun Inc. (Nicole Swerhun, Matthew Wheatley), modérateurs de participation 

retenus par la Société immobilière du Canada 
 

Ce résumé a été rédigé par Swerhun Inc. et passe en revue les principaux sujets 

abordés lors de la conversation; il ne doit pas être considéré comme un compte rendu 
textuel. Le résumé a été revu par les participants de la réunion et les modifications 
suggérées par Elizabeth Jassem ont été intégrées ici. 

 
Pour se préparer à la réunion, Swerhun Inc. a créé un tableau qui résume les 

priorités liées à l’avenir des personnes âgées dans le quartier William Baker dont les 
participants au processus de mobilisation ont fait part jusqu’à présent, ainsi que les 
perspectives de la SIC sur ces priorités. Une colonne vide a été ajoutée pour que le 
YC SSC puisse y ajouter son point de vue sur les commentaires du public et de la 

SIC. Avant la réunion, madame Jassem a rempli le tableau en utilisant du texte rouge 
et bleu et l’a fait circuler à tous les participants tout en se concentrant principalement 
sur l’intérêt que porte le YC SSC sur les éléments suivants : 

 

• avoir un « Seniors’ Health Village (SHVTM) pour le YC SSC, un village-retraite, 
comme modèle pilote dans le quartier William Baker, qui pourrait être conçu et 
construit en collaboration avec le YC SSC pendant et après la mise en œuvre 
du plan détaillé de rechange réalisé ensuite et séparément en collaboration 

avec la Ville de Toronto (à déterminer) »; 

• « collaborer activement avec la SIC et le processus d’examen des 
demandes pour les districts mené par la Ville ». 

 

ANNEXE 1 : Tableau créé par Swerhun Inc. pour résumer les commentaires du public 

concernant les personnes âgées dans le futur quartier 
William Baker jusqu’à présent, avec notes en bleu et rouge 
fournies par le YC SSC 

 

ANNEXE 2 : Diapositives préparées et partagées par le YC SSC (mises à jour 
selon la demande d’Elizabeth Jassem du 
16 décembre 2020) 



2/16  

SOMMAIRE DES COMMENTAIRES 
 

1. Les représentants du YC SSC ont demandé cette réunion parce qu’ils estiment 

que le plan de district en émergence de la SIC et les schémas générés par ses 
consultants ne correspondent pas à la vision du YC SSC pour le quartier 
William Baker. Madame Jassem a présenté des diapositives démontrant la vision 
du YC SSC pour un projet centré sur l’humain et issu d’une initiative 

communautaire du comité, ce qui comprend l’esquisse d’un autre plan de 
conception pour le district du quartier William Baker destiné à être évalué par la 
SIC, si possible (voir ci-dessous – extraits de la présentation du YC SSC). 

 
Selon les termes de madame Jassem, en réponse à l’ébauche du résumé de la réunion : 

 
• « Le YC SSC a constamment exprimé sa volonté de participer à la création et à 

la production du meilleur projet d’aménagement à usage mixte à l’aide d’une 

collaboration inclusive créée et développée grâce au parrainage de la SIC. » 

• « Le YC SSC a présenté des esquisses originales du concept du design initial, 

envisagé par Elizabeth Jassem, qui répond à la vision de la communauté de 

disposer d’un quartier calme, d’une circulation routière minimale, voire nulle, 

d’un accès facile à la nature, d’une architecture innovante, etc. Bien que la 

conception soit protégée à titre de propriété intellectuelle (PI) 

d’Elizabeth Jassem, celle-ci est prête à développer son idée pour l’avenir du 

Seniors’ Health Village (SHVTM) du YC SSC en partenariat avec la SIC, mais 

cette dernière et The Planning Partnership ne sont pas autorisés à utiliser 

toutes les idées et les concepts présentés sans le consentement de l’auteure. » 
 
 



3/16  

 
 

Madame Jassem a décrit la solution de rechange du YC SCC au plan de district 
en émergence comme étant différente du plan actuel de la SIC, notamment en ce 

qui concerne quelques points importants : 
 

- il supprime la nouvelle route interne reliant l’avenue Sheppard Ouest et la rue 
Keele, qui traverse la partie inférieure du site; 

- il est conçu de manière plus organique que ce que propose la SIC; 
- il prend en compte les répercussions sociales, environnementales et économiques; 
- il propose un projet d’aménagement tout le long du côté est de la rue Keele, 

un bâtiment (le Globe) et un programme qui aidera à répondre aux 

préoccupations sur la sécurité, car ce serait un lieu communautaire de 
rassemblement, d’éducation et de création de liens entre personnes de tous 
âges; 

- il s’agit d’une vision que le YC SSC estime posséder; 

- il est différent de ce qui se trouve dans le plan secondaire du secteur Downsview, 
car, en raison des effets négatifs de la pandémie de COVID-19 et des leçons qui 
en ont été tirées, il est important de revoir et de remettre en question les 
conclusions précédentes. 

 

Autres points qu’a ajoutés le YC SSC : 
 

- Le YC SSC envisage d’acquérir de 8 à 10 acres et de jouer un rôle actif dans la 

création future d’un village-retraite intergénérationnel dans le quartier 
William Baker, qui s’inspirerait également des travaux pour personnes âgées 
réalisés en Europe (comme le village pour personnes âgées souffrant de 
démence à Amsterdam). 

- Le YC SSC a de nombreux partenaires et alliés potentiels. Certains lui ont 
déclaré qu’ils ne peuvent aller de l’avant que si le YC SSC obtient un terrain 
dans le quartier William Baker. 

- Le YC SSC s’intéresse à l’accès à des fonds et au don ou à l’allocation de 

terres par la SIC dans le quartier William Baker. 
- Du point de vue du processus, le YC SSC s’inquiète du fait que la pandémie de 
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COVID-19 a limité la participation de la communauté au processus de 
mobilisation et que trop peu de gens connaissent le projet. 

- Le YC SSC a indiqué que la présentation de la demande du plan de district 
est importante, tout comme sa mise en œuvre. 
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Selon les termes de madame Jassem, en réponse à l’ébauche du résumé de la réunion : 

• « Le YC SSC est prêt à réunir tous ses partenaires de soutien – ses relations de 
travail – dès qu’il aura établi un modèle de collaboration, de cocréation et de 

coproduction de la bonne vision pour environ 1 500 unités résidentielles d’un 
aménagement à usage mixte moderne (phase 1) situé dans le quartier 
William Baker. » 

• « Le YC SSC et ses partenaires potentiels sont en mesure de collecter des fonds 

pour acquérir de 8 à 10 acres, ou plus, afin d’acquérir des terres dans le quartier 
William Baker à des fins communautaires et pour réaliser sa vision. » 

• « En attendant, à partir de 2021, le YC SSC propose à la SIC d’envisager de 
collaborer avec la Ville et le YC SSC pour créer et ouvrir le Community Health 

Design Centre, ainsi qu’avec les partenaires prospères et bien établis du 
YC SSC, qui ont déjà exprimé un vif intérêt pour ce centre. Le centre aidera à 
communiquer instantanément avec la communauté pour améliorer le processus 
de mobilisation et la sensibilisation au projet du quartier William Baker 

(phase 1). Le nouveau Community Health Design Centre du YC SSC répondra 
également aux besoins de Northcrest pour les projets d’aménagement 
éventuels grâce à ses propres phases de mobilisation : création, conception et 
mise en œuvre pour Downsview. Et, tout le monde en sera heureux! » 

• « En raison de la COVID-19, nous devons revoir et ajuster le plan pour les 
besoins urgents de la communauté (tous les gouvernements le font depuis 
mars 2020) et refaire le plan secondaire de la Ville afin de préserver la flexibilité 
du plan de district. Nous n’avons cessé de dire que nous devons faire un travail 

énorme! » 
 

2. Les invités du YC SSC, Donna Thomson et Irwin Elman, ont fait part de 
possibilités à envisager à l’avenir, notamment : 

 
- Avoir comme principe de base l’intérêt de soutenir les relations d’entraide, car 

elles sont essentielles à l’assurance d’une bonne qualité de vie; veiller à ce que 
chacun puisse contribuer à la communauté; réfléchir à la création d’occasions 
de rassemblement communautaire; réfléchir à la manière dont les gens peuvent 
vivre dans le cadre du concept de la famille. 

- Travailler à établir la confiance entre la SIC, le YC SSC, les jeunes et 
d’autres personnes dans le processus; envisager la création d’un groupe 
consultatif de personnes âgées (par exemple), car les personnes âgées ne 
vivent pas sur place. 

 
3. Monsieur Cox a expliqué que selon la SIC : 

 
- les commentaires du YC SSC continuent d’être très utiles pour la SIC, qui 

poursuit le perfectionnement du plan de district en émergence; 
- une grande partie de ce que le YC SSC recherche est prise en compte 

dans le plan de district du quartier William Baker en émergence; 
- il est très important que la SIC travaille dans le cadre du plan secondaire de 

la Ville et préserve la souplesse du plan de district afin de pouvoir répondre 
au mieux aux propositions des futurs partenaires potentiels d’aménagement; 

- la SIC a mis en place un processus pour trouver des partenaires 
d’aménagement, et ce processus vise à équilibrer le rendement financier 

et la contribution qu’apporte le projet d’aménagement à la collectivité; 
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- avant de trouver des partenaires d’aménagement, la SIC entreprend un 
processus de mobilisation publique complet et obtient l’approbation du plan 
que mettront en œuvre les partenaires d’aménagement; 

- la SIC tient un processus ouvert lorsqu’elle recherche des partenaires d’aménagement; 
- le YC SSC peut participer à ce processus – seul ou avec d’autres partenaires – 

et sera le bienvenu. 
 

4. Ben DiRaimo, du service d’aménagement urbain de la Ville, a expliqué qu’il 
incombe à la Ville d’examiner la demande de la SIC. Pour répondre aux 
préoccupations en matière de sécurité soulevées par le YC SSC, la Ville 
envisage la prévention du crime par l’approche de la conception 

environnementale, soit la Crime Prevention Through Environmental Design 
(CPTED). 

 

PROCHAINES ÉTAPES 

 
James Cox a remercié Elizabeth Jassem et tous les participants d’avoir pris le temps 
de poursuivre les discussions concernant le quartier William Baker. Il a réaffirmé son 
intérêt pour une réunion de suivi avec le YC SSC (et ses partenaires potentiels) pour 

présenter et expliquer le processus de recherche de partenaires d’aménagement de 
la SIC. 

 
Madame Jassem a également remercié tous les participants et a exprimé son intérêt 

pour une réunion de suivi afin de discuter de la manière dont le YC SSC et la SIC 
peuvent s’entraider dans la poursuite de leurs objectifs, et de formuler une solution de 
rechange et de compromis pour le quartier William Baker. 
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ANNEXE 1 : Tableau créé par Swerhun Inc. pour résumer les commentaires du 
public concernant les personnes âgées dans le futur quartier 
William Baker jusqu’à présent, avec notes en bleu et rouge 

fournies par le YC SSC 
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ANNEXE 2 : Diapositives préparées et partagées par le YC SSC 
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